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TALLERES EXPERIENCIALES: Principios Sistémicos para el Liderazgo

Guillermo Echegaray

OBJETIVO: Conocer, entender, percibir y experimentar los principios sistéemicos que el
trabajo con constelaciones ha ido poniendo de manifiesto y la utilidad de esa

comprension para quienes ejercen tareas de liderazgo.

1. La perspectiva sistémica en vivo. Experiencias y casos reales.

2. Teoria de sistemas, principios sistémicos y constelaciones.

3. Los principios sistémicos descritos en las constelaciones familiares y su version
organizacional

a. Derecho a la pertenencia: todo miembro de un sistema tiene el mismo derecho de
pertenencia. La exclusion, rechazo o no reconocimiento de un miembro del sistema es siempre
una forma de trastorno del sistema.

b. Orden: existe un orden en un sistema que debe ser respetado. Este orden dirige y
ordena la entrada de cada miembro en el sistema. Los miembros mas antiguos ocupan un
rango mas alto que los posteriores.

c. Equilibrio entre dar y tomar: es el principio que regula las transacciones en las

relaciones humanas.

4. Diferencias entre los sistemas familiares y los sistemas organizacionales
5. Las variantes en las organizaciones. Los principios sistémicos en las constelaciones
organizacionales.

* En una organizacion, hay que dejar ser (y reconocer) a lo que ya es.

* El nuevo sistema tiene precedencia sobre el antiguo

* La persona que crea el marco dentro del cual los demas van a trabajar viene en

primer lugar.
* Contribucion a la consecucion de los objetivos de la organizacion.
* La antigtiedad

* El nivel de especializacion, formacion o distintos trabajos.
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6. El lugar de la “experiencia” de los sistemas: la conciencia.

a. La conciencia como érgano interno de equilibrio

b. La conciencia personal: inocencia y culpa con respecto a la pertenencia, al equilibrio
entre dar y tomar, y al orden.

c. La conciencia colectiva: La conciencia colectiva vela en relacion a la pertenencia, al
equilibrio entre dar y tomar y al orden.

d. La lucha entre la conciencia personal y la conciencia colectiva.

7. Autoevaluacion sistémica para lideres
8. Casuistica concreta.
9. Ejercicio practico: Experiencia de los limites de la conciencia personal

10. Las constelaciones organizacionales como herramienta para el analisis de sistemas.
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